Jaarverslag Raad van Toezicht 2025
1. Taak Raad van Toezicht

	De Raad van Toezicht houdt toezicht op het door het bestuur gevoerde beleid en 	fungeert als klankbord en werkgever voor de directeur-bestuurder.  

De Raad van Toezicht keurt – op voorstel van het bestuur – de begroting, jaarrekening en het jaarplan van de Stichting goed. 

2. Samenstellingen Raad van Toezicht 

De Raad van Toezicht bestond in 2025 uit vijf leden, te weten: 
· Henk Ramautar, voorzitter (portefeuille algemeen beleid/communicatie/strategie)
· Tom Hillemans, vice-voorzitter (portefeuille financiën)
· Ivo van Heijst, secretaris (portefeuille juridische zaken)
· Jan Bouman, lid (portefeuille HRM/christelijke identiteit)
· Yvonne Engels, lid (portefeuille palliatieve zorg/zingeving) 

Per ultimo 2025 was er een vacature voor een lid met de portefeuille ‘(palliatieve) zorg en innovatie’. De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd.

3. Werkzaamheden Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft in het verslagjaar 10 keer samen met het bestuur vergaderd en 2 keer zonder bestuur. Van de vergaderingen is door de secretaris steeds een verslag gemaakt.  

De leden van de Raad van Toezicht hebben op 2 september 2025 het functioneren van zowel de Raad van Toezicht als de individuele leden geëvalueerd.

De inhoudelijke werkzaamheden van de Raad van Toezicht hadden in 2025 o.m. betrekking op:
-	de bestuursstructuur;
· de invulling van het bestuur
· de aanpassing van de statuten
· de uitwerking van de christelijke identiteit
· de huisvesting van het hospice
· de uitwerking van het calamiteitenbeleid
· de strategie van het hospice in de komende jaren
· de financiën en financiering van het Hospice
· de relatie met de Stichting Vrienden van Hospice Rozenheuvel
· de administratieve en financiële organisatie van het Hospice

Het jaar 2025 was het eerste jaar na de oprichting van SHR (per 19 augustus 2024) en de overname van de exploitatie van Hospice Rozenheuvel door SHR (per 1 januari 2025). Het jaar 2025 stond daarmee sterk in het teken van het inrichten van een zelfstandige bestuurlijke, financiële en administratieve organisatie van Hospice Rozenheuvel. Die (her-)inrichting is dankzij een grote inzet van bestuur, medewerkers en vrijwilligers goed verlopen, maar was ultimo 2025 nog niet ‘af’. Hier zal in 2026 verder aan gewerkt worden in samenhang met de in 2026 te ontwikkelen strategie voor de komende jaren. 
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